Savoir-fair

Adaptations,

la course

QuXx séries

Face a la multiplication des plateformes et d la chasse
aux contenus, chaque éditeur cherche a faire valoir
son catalogue. Enquéte autour des événements Shoot

the Book ! qui accom;
du livres autant que

PAR HELENE GOUTANY

«<POURPERCER SURLE
MARCHE, IL FAUT ALLER
AU-DELA DU TEXTE

ET METTRE EN AVANT
DES PERSONNAGES,
DES HISTOIRES. C'EST
INTERESSANT DEVOIR
QUELS ASPECTS SONT
UTILISES POUR SEDUIRE
UNPRODUCTEUR. »
CHRISTINE SCHOLL,
LARQUSSE
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ent désormais les salons
marchés audiovisuels.

oin du rez-de-chaussée
ol1 des parents scrutent les
nouveautés étalées pour
des enfants un brin exci-
tés en fin de journée, I’ac-
tion se déroule au 2¢ étage
du Palais des congrés de Montreuil. L3,
3 ’écart de Veffervescence du Salon du
livre et de la jeunesse, une petite scéne se
découvre entourée de plusieurs dizaines
desiéges. Pour les éditeurs sélectionnes,
¢’est 12 que tout pourra se jouer. L'un
aprés ’autre, 15 représentants des mai-
sons d’édition se succédent pour pitcher
un titre de leur catalogue. 2 minutes 30
pour convaincre un producteur que
cette czuvre contient tous les ingrédients
d’une adaptation audiovisuelle.
Les arguments sont aussi variés que les
histoires racontées dans les pages de
ces livres pour enfants et adolescents.
Pour les uns, ce sera un scénario bien
ficelé doté d’une galerie de person-
nages secondaires suffisamment étof-
fée quand d’autres mettent en avant le
caractére universel des problématiques
évoquées. Certainsjouentlacartedela
référence cinématographique alaquelle
un type de trait se référe, susceptible
de séduire une potentielle audience.
C’est aussi le profil de I’auteur qui est
évoqué : il a déja é1é scénariste sur des
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séries. Au-dela de l'intrigue, on peut
aussi rappeler les chiffres de ventes :
telle série s’est imposée comme un
best-seller dans les librairies francaises
et européennes.

LA MEILLEURE VITRINE
Pour la premiére fois en 2022, la Scelf
- Société civile des éditeurs de langue
| francaise — a organisé un Shoot the
Book ! pour une rencontre entre pro-
ducteurs et éditeurs & Montreuil. Cette
séance a pris parfois des airs de bap-
téme du feu : « J’étais assez mal pré-
paré mais c’est plutét intéressant de se
confronter a I’exercice ». Pour Louis
Lauliac, des éditions 2024, cette ren-
contre a héanmoins permis de renouer

le contact avec une productrice. « Des
le début, notre fantasme était d’adapter
notre livre Tulipe en dessin animé, avec
des épisodes courts dans des univers
malléables. On a donc pris cet événement
commeune opportunitéasaisir. Celanous
a donné envie de développer cet aspect. »
Juliette Trolez qui représente Auzou Edi-
tions semblait assez 4 1’aise sur scéne.

-« Plus on en fait, plus on est visible. Méme

sije connais bien le catalogue, je relis tou-
joursmespitchs. Lepitch reste notremeil-
leure vitrine, il faut savoir étre court pour
marquer le mieux possible nos interlocu-
teurs. » Une préparation 4 la seconde
DIes pour ne pas manguer une fenétre
de tir : « C’était une chance d’étre choi-
sie parmi tant d’autres maisons d’édition

pour présenter un titre devant une centaine
depersonnes. C’estunefenétre devisibilité
amne pas manquer. »

Dexercice du pitch attire : des chargés
de droits viennent y assister dans1’op-
tique de participer 4 d’autres sessions.
Christine Scholz de chez Larousse
explique sa démarche : « Dansma car-
riére passée d’éditrice et d’agente, j’ai
surtout été habituée 4 présenter les livres
face a d’autres éditeurs, face a des gens
qui exercaient le méme métier. Je vou-
lais voir la fagon dont on présente un livre
pour un producteur en un temps aussi
réduit ! Pour percer sur le marché, il faut
aller au-deld du texte et metire en avant
despersonnages, des histoires. C’est inté-
ressant de voir quels aspects sont utilisés
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pour séduire un producteur. » Depuis la
signature des droits de Pistache et Soda
avec Cyber Production I’an passé, la
responsable duservice de droits entend
développer cet aspect et prendre une
part active 4 ces événements.

Pourles éditeurs, ces moments organi-
sés par la Scelf sont surtout des oppor-
tunités de rencontres pour construire
un réseau. Aprés son passage, la jeune
chargée de droits audiovisuels Juliette
Trolez navigue au milieu des parti-
cipants. Son objectif : « Echanger le
maximum de cartes de visite ». Juliette
Trolez est une habituée de ce genre
de rendez-vous. Un mois avant, on la
rencontrait dans la navette qui menait
au festival de Marseille Series Stories
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Savoir-faire Adaptations

qui s’impose dans le paysage, un an
apreés sa création. La deuxiéme édi-
tion a réuni pas moins de 53 maisons
d’édition, 120 producteurs ainsi que
des diffuseurs prestigieux. Au cours
de la journée dédiée aux rencontres
professionnelles, Juliette enchaine
les rendez-vous avec une dizaine de
producteurs pour présenter certains
titres. « On adapte notre présentationen
fonctiondenotreinterlocuteur et du temps
qu’il peut nous consacrer. Le plusimpor -
tant est de nouer le coniact et de consti-
tuer unerelation qui aménera peut-étrea
d’autresrendez-vousvoire dune négocia-
tion. Tous ces rendez-vous doivent nous
permettre d’étre identifiés comme des
acteurs-clés du paysage éditorial. »

LE LIVRE, UN PATRIMOINE
Car le livre fait recette sur le petit
écran : « Le nombre de commandes
d’adaptations ont plus que doublé entre
septembre 2021 et septembre 2022,
explique Laure Steinville, chargée
d’études et de veille chez Newen Pro-
duction & I’ouverture du festival Mar-
seille Series Stories qui s’est tenu cet
automne. Sur le marché francais, 38
fictions sont issues d’ceuvres écrites »,
en détaillant ces séries qui ont ren-
contré un grand succes public comme
Germinal pour France 2.« Comme au
Royaume-Uni, on retrouve cette tendance
en France a reprendre des classiques du
patrimoine national reconnu universel-
lement en le déroutant avec un casting
ouunréalisateur étonnant pour redonner
une nouvelle énergie a cette franchise »,
renchérit Francois-Pier Pelinard-Lam-
bert, rédacteur en chef du Filmfrancais.
Tous les diffuseurs gardent en effet en
tétele succes planétaire de lasérie fran-
caise Lupin sur Netflix, Pour les sites de
vidéo i la demande comme pour les
chaines de télévision traditionnelles,
I’adaptation d’un livre reste la pro-
messe d’une certaine audience grice a
des personnages aimés du grand public
et présents dans les imaginaires natio-
naux. Héléne Saillon, responsable des
coproductions internationales 3 France
Télévisions va plus loin : « Partir sur des
propriétés intellectuelles européennes,
c’est aussi la possibilité pour nous de
monter des coproductions avec nos voising
étrangers et s’ assurer une diffusion pourle
public italien ou allemand par exemple. »
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Shoot the Book!
at marché du film
du 75° Festival de
Canpes en 2022.

OHAVE ME PRODUCTION

SHOOT THE BOOK !, LE FESTIVAL DU PITCH

Shoot the Book ! a été lancé a fort potentiel d’adaptation
pour la premiére fois & cinématographique ou sériel.
Cannes en 2013 par Ia Scelf Einitiative s’est depuis

en partenariat avec Je Marché internationalisée avec

du film de Cannes et le Bief, le des sessions aux festivals du film
Bureau international de I'édition  de Los Angeles ou de Toronto.
francaise, 'Institut francais, Ce type de rendez-vous a

Ia Commission du Film d’fle- également été décliné dans
de-France et le Centre national des rencontres littéraires

du livre. Durant les séances comme au Festival International
de pitch et les rencontres de la bande dessinée

en face-a-face, les éditeurs d’Angouléme. En tout, la Scelf
francais proposent des livres organise 17 Shoot the Book !

La promesse du succeés n’est pourtant
pas toujours assurée par une signature
de renom. France 2 a par exemple dif-
fusé cet automne une adaptation de
Guillaume Musso La Jeune Fille et la
nuit, coproduit par France Télévisions,
laRAl et ZDF avec un casting interna-
tional. Le succeés fut mitigé, avec une
audience en-dessous de la barre des
deux millions de spectateurs : « Guil-
laume Musso est un repére pour le public
frangais, mais effet de marque n’a pas
fonctionné en dépit des grands efforts
de communication. Cela n’a pas été une
catastrophe, mais auregard dunombrede
livres vendus par I auteur, on peut consi-
dérer quecelan’apas marché », concede
Hélene Saillon.

Avec l'essor des plateformes payantes
de diffusion en ligne, la demande en
contenus s’est internationalisée. En
raison de I’application de la directive
sur les Services de médias audiovisuels
par le décret SMAD, les grands acteurs
internationaux tels que Netflix, Ama-

i zon Prime, Disney+ se sont vus obli-

gés de consacrer entre 20 et 25 % de
leur chiffres d’affaire 4 la productions
d’ceuvres européennes, dont 85 %
spécifiquement dédiées eux ceuvres
francaises. Résultat : des événements
comme Shoot the Book ! 4 Cannes ont
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changé d’échelle, les éditeurs pitchant
désormais face a un panel de produc-
teurs internationaux.

NAISSANCE D’UN METIER
C’est sur ce marché globalisé qu’ont
misé les nouveaux acteurs du sec-
teur. Le bureau littéraire et audiovi-
suel Matriochkas en a fait sa spécia-
lité. Maylis Vauterin et Delphine Clot,
respectivement issues du milieu de
I’édition et de la production audiovi-
suelle, ont voulu répondre i ce besoin
exponentiel de contenus engendré par
la muitiplication des canaux de distri-
bution ces derniéres années : « Le sec-
teur de la production comme le secteur
de ’édition sont actuellement en train
de se réinventer, explique Majlis Vau-
terin. Nous avons décidé de porter nos
deux regards issus de nos expériences
professionnelies complémentaires pour
apporter des réponses concretes qux
attentes de chaque secteur et aux enfeux
qui les traversent s’agissant des droits
audiovisuels. » Se basant sur un solide
réseau, cette nouvelle structure col-
labore déja avec une quinzaine d’édi-
teurs et d’agents littéraires en France
comme 2 I’étranger, dans I’optique de
placer les droits d’adaptation de leurs
ouvrages aussi bien sur le marché fran-

cais que dansle cadre de coproductions
internationales, 14 oli aucune structure
francaise de ce type n’existait : « I ¥y
avait une place a prendre pour accom-
bagner avec expertise et de fagon exter -
nalisée la prospection attendue par les
auteurs, la négociation de leurs droits et
les recherches ciblées de contenu des pro-
ducteurs francais et étrangers, en faisant
le pont entre eux dans le respect de leurs
intéréts respectifs, poursuit Delphine
Clot. Nous nous engageons par ailleurs
a suivre chaque projet jusqu’a sa concré-
tisation, la ot parfois un auteur n’a pas
de nouvelles durant plusieurs anndes. »
Un accompagnement sur mesure pour
I’éditeur, I’auteur et le producteur
: « Nous restons attachées a la notion
de passerelle, détaille Maylis Vaute-
rin, en offrant un travail personnalisé
et de longue haleine pour répondre a la
fois aux besoins des producteurs tout
en respectant les envies d’un auteur
concernant I’adaptation de son livre. »
Leur catalogue francais et internatio-
nal est éclectique avec une variété de
titres allant du grand public au plus
confidentiel, avec des formats qui
s’adaptent plus naturellement A 1a série
comme les romans graphiques ou la
littérature jeunesse. On y retrouve des
éditeurs comme Alto au Québec, Har-
perCollins ou Philippe Rey en France,

ou des agences comme Curtis Brown
ou New River Agency Outre-Manche.
Lancé en janvier 2022, Matriochkas
a déja une dizaine d’options en cours
« avec de trés bonnes équipes attachées
aux projets, s’enthousiasme le duo, nous
espérons un bon taux de transformation
decesoptions ».

NOUVEAUX GENRES
Diffuseurs comme producteurs ont
donc élargi le spectre de livres adap-
tables. Slash TV, 1a plateforme de France
Télévisions a par exemple misé sur une
adaptation de manga avec Lastman
Heroes. Laurence Leclercq, directrice
des droits et des licences aux éditions
Delcourt, analyse cette mutation du
marché en faveur du 9¢ art : « Lesévolu-
tions dumarché nous poussent aux séries.
iy a 6 ans, ¢’était "unitaire ou le cinéma

qui primaient. Aujourd’hui, on peut enfin |

défendre certains projets en BD. Les pro-
ducteurs ont besoin de matiére & déployer
et la BD s’y préte trés souvent contraire-
ment au roman. » Le constat est par-
tage par les diffuseurs : « Padaptation &
Pécriture sérielle a mis en lumiére des arts
contemporains longtemps déconsidérés
comme le manga, les arts graphiques ou
le polar », relate Kevin Deysson, direc-
teur des productions originales chez
Disney+. Preuve de cet engouement,

Lesrencontres
Shogts the Book !
lors du Festival de
Lannes Ay premier

plan] équipe
de Matriochias.

BHAVE ME PRODUCTION

un Shoot the Book! se tient désormais
au festival d’Angouléme.Une autre
tendance a été remarquée chez les
€ditions Larousse : « Nous avons recu
beaucoup plus de demandes concernant
des essais que pour la fiction. Nos publi-
cations concernant le regret maternel ou
les violences familiales ont recu beaucoup
de propositions car ils répondent & des
thématiques actuelles. Nous notons éga-
lement un intérét grandissant pour notre

. fonds documentaire concernant le droit &

P'avortement, détaille Christine Scholz.
Ceserad’ailleursl’undenos groschantiers
pourunemaison historique commelanotre
: regarder dans le fonds de nos catalogues
Dour déceler les textes susceptibles d’étre
adaptés. » Les producteurs restent éga-
lement attentifs aux ouvrages écrits par
des journalistes : D’argent et de sang de
Fabrice Arfia été rebaptisé Tikkoun, Kai-
ser Karlde Raphaélle Bacqué sera quant
4 lui diffusé sur Disney +.

Dans cette course au contenu, les édi-
teurs mettent en place de nouvelles
stratégies pour faire connaitre leur
catalogue. Chez Delcourt, Laurence
Leclerq explique tenir des rendez-vous
avec des scouts (chasseurs de talents)
tous les trois mois. Une newsletter a été
également mise en place pour infor-
mer des nouveautés A paraftre comme
chez Larousse. Les contacts entre les
deux secteurs s’intensiflent avec des
rencontres » qui deviennent de plus en
plus hybrides et diversifiées « , selon
Christine Sholz. Juliette Trolez se tient
informée du calendrier éditorial de sa
maison en amont pour développer cer-
tains projets au potentiel sériel et uti-
liser cette base de contacts construits
aufildessalonset desfestivals: « Notre
objectif est de déterminer quel projet peut
convenir a tel producteur. » Le travail

1 porteses fruits, « carsionnepeut passe

comparer 4 d’autres acteurs du secteur,
nous avons une dizaine de titres optionnés
avec un joli taux de transformation » .

En attendant les prochaines adapta-

' tions audiovisuelles, la file d’attente

ne se tarit pas au festival Marseille
Series Stories pour la séance de dédi-
cace d’'Eléonore Thuillier, dessinatrice
de Loup. Ouvrage Alamain, unedizaine
d’enfants attendent plus ou moins
sagement leur signatutre pour un per-
sonnage devenu une star du petit écran
dans cing pays européens. th

N28/ FEVRIER 2023



NATHALIE PIAKOWSKI,
DIRECTRICE GENERALE DE LA SCELF

«700 OPTIONS SONT EN COURS
SUR DES TITRES FRANCAIS»

Depuis sa création en 1960, la Scelf, la
Société civile des éditeurs de langue
francaise, qui regroupe 378 éditeurs a deux
missions : la perception et [a répartition
des droits d'adaptation audiovisuelle d'une
part, et la promotion des adaptations
issues de la littérature francaise puis la
formation des éditeurs d'autre part. Face a
la demande croissante de contenus et a la
réglementation, la Scelf sinscrit comme un
« facilitateur » entre le monde de I'édition
et de la production audiovisuelle.

Les plateformes de diffusion ont
considerablement modifié le marche de
ladaptation en faisant exploser le nombre
de contrats d'option. La multiplication

de ces nouveaux services audiovisuels

de médias a la demande a décuplé les
besoins de nouveaux contenus, dont les
plateformes sont devenues les principales
prescriptrices. Le frémissement ressenti deés
2018, s'est confirmé et méme renforcé avec
la pandémie en amenant les producteurs a

se recentrer sur la phase de développement.

Les petites structures d'édition sont plus
souvent qu'auparavant approchées par
des producteurs audiovisuels. Dailleurs,
I'un des margueurs de cette tendance
est la forte augmentation du nombre
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de consuitations juridiques auprés de

la Scelf pour des cessions de droits
audiovisuels. Historiquement, seule une
dizaine de maisons d'édition disposaient
d'infrastructures dédiées a la négociation
des droits audiovisuels, leur permettant de
développer trés tot ce marché de I'adaptation
audiovisuelie. Mals depuis guelgues années,
on a vu, au sein de structures plus petites, se
développer des pdies de cessions de droits
audiovisuels. Mais face & une réglementation
foisonnante, et de plus en plus technique, il
peut etre difficile d'appréhender ce marché
en évolution. La Scelf intervient donc a

deux hiveaux, un hiveau collectif avec des
formations juridigues et pratigues et un
niveau Individuel a travers de consultations
aupres des éditeurs gui le désirent. Cette
activité de conseil de la Scelf facilite

la compréhension de ces textes et par
conséguent les négociations.

Selon les estimations que nous avons
réalisées, nous avons plus de 700 options

en cours sur des ceuvres francaises. Cela
peut bien sar varier selon les cas, mais

nous estimons qu'une option sur 7 ou

10 sera levée pour devenir une ceuvre
audiovisuelle. Certains producteurs prennent
de nombreuses options quand d'autres vont
avoir tendance a se focaliser sur un titre en
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particulier. Alors qu'il y a quelgues annees,
un producteur savait en amont si une guvre
allait &tre adaptée pour le cinéma ou pour
l'audiovisuel (télévision ou plateformes),

la nature des adaptations de livres est de
moins en moins déterminée A I'avance. De
fait, les frontiéres entre le clnéma et les
plateformes numeriques sont devenues

de plus en plus poreuses. Par ailleurs, e
marché des options s'est considérablement
internationalisé. Alors que cette part était
trés faible il y a2 10 ans, elle représente
aujourd’hui prés de 25 % des options signées.

Outre sa fonction de perception et de
répartition des droits des adaptations
audiovisuelles, la Scelf a développé
systématiquement des ponts entre édition
et audiovisuel, En 2022, nous avons

lancé pas moins de 17 événements dont
plusieurs verront le jour en 2023, Trois de
ces événements, Polars en série, les deux
marchés de l'adaptation de Marseille Séries
Stories et de Série Mania sont d'ailleurs
dédiés a I'adaptation sous ce format. La
création la plus emblématique de la Sceif
demeure Shoot the Book ! qui se tient dans
le cadre des grands festivals de films du
monde entier et en particulier au Festival de
Cannes, partenaire de la premiére heure. L'an
passé, 200 producteurs étaient présents a la
session de pitchs, 190 d'entre eux au marché
des droits pour rencontrer les 40 éditeurs
présents. Preuve du succes d'estime de
I'dvénement : 75 % des producteurs étaient
étrangers. Dans la méme perspective, nous
avons créé un rendez-vous a la BnF, début
juin, a la demande des producteurs. Lobjectif
de ce notveau rendez-vous est d'avoir accés
aux ceuvres de la rentrée littéraire.

Les membres de la Scelf ont collectivement
décidé de proposer aux producteurs

une offre dématériallsée des ceuvres
sélectionnées dans les divers événements.
Cest une base de données qui portera le
nom de Shoot the Book ! Elle a pour vocation
de devenir la plateforme de 'adaptation.
Cet outil mettra en valeur I'immense travail
effectué au sein des maisons d’édition

en matigre d'adaptation. Elle sera lancée
officiellement en 2023 et offrira & son
démarrage plus de 4 Q00 titres.





